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0 HQX�GH�1 RÐO������������������������������������������������������������������������������������ � =�SHUV
0 HQX�GX�5Î YHLOORQ������������������������������������������������������������������������������ � =�SHUV
0 HQX�GX�� HU�MDQYLHU���������������������������������������������������������������������������� � =�SHUV

$ �FRP SRVHU�VHORQ�YRV�JRXWV�HW�YRV�HQYLHV�OLYUHV��YLQV��P RXWDUGH�
FRQILWXUH��IRLH�JUDV��P LHO��HW�ELHQ�GjDXWUHV�JRXUP DQGLVHV�HQFRUH���
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)RLH�* UDV�GH�&DQDUG��JHOÎ H�GH�3RW�DX�)HX�G
$OVDFH��� � J���������������������������������� � =
)RLH�* UDV�G
2 LH��JHOÎ H�GH�3RW�DX�)HX��� � J������������������������������������������������������ � =
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7RXUWH�GH�)RLH�* UDV�G
2 LH
3RXU�� �Ê�� �SHUVRQQHV��� � � J��������������������������������������������������������������������� � =
3RXU�� �Ê�� �SHUVRQQHV��� � � J��������������������������������������������������������������������� � =

7RXUWH�GH�)RLH�* UDV�HW�&KHYUHXLO�
3RXU�� �Ê�� �SHUVRQQHV��� � � J��������������������������������������������������������������������� � =

. RXJHOKRSI�GH�)RLH�* UDV�G
2 LH�HW�&KHYUHXLO�UHFHWWH�IDÍ RQ�l �( PLOH�-XQJ�z������
/ D�WUDQFKH���������������������������������������������������������������������������������������������� � =�

2 UHLOOHU�GH�OD�%HOOH�$XURUH
/ D�WUDQFKH���������������������������������������������������������������������������������������������� � =
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0 XVFDW����������������������������������������������������������������������������������������������������������� =
9LQ�VHF��IUXLWÎ �HW�GÎ OLFLHXVHPHQW�ERXTXHWÎ ��FH�YLQ�HVW�O
DSÎ ULWLI�SDU�H[ FHOOHQFH�
6\ OYDQHU�; 0 ������������������������������������������������������������������������������������������������� � =
8Q�YLQ�IUDLV�HW�IUXLWÎ ��LGÎ DO�SRXU�DFFRPSDJQHU�OHV�SODWV�VDQV�YLDQGH
* HQWLO�������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� � =
8Q�DVVHPEODJH�KDUPRQLHX[ �GH�5LHVOLQJ��0 XVFDW��* HZXU] WUDPLQHU�HW�3LQRW�* ULV��,O�V
DFFRUGH
SDUIDLWHPHQW�DYHF�OHV�SRLVVRQV�HQ�VDXFH�HW�OHV�YLDQGHV�EODQFKHV��8Q�UHWRXU�DX[ �UDFLQHV
DOVDFLHQQHV�DYHF�FHV�SUHPLHUV�YLQV�FRPSOÎ PHQWDLUHV�
* j0 �O
$OVDFH��������������������������������������������������������������������������������������������������� =
8Q�PÎ ODQJH�GH�* HZXU] WUDPLQHU�HW�GH�0 XVFDW��TXL�YRXV�VXUSUHQGUD�SDU�VD�IUDÓFKHXU��3DUIDLW
HQ�GÎ EXW�GH�UHSDV�
$X[ HUURLV����������������������������������������������������������������������������������������������������� � =
8Q�YLQ�GRX[ �HW�Î OÎ JDQW��VjDFFRUGH�DYHF�OHV�FKDUFXWHULHV�ILQHV��OHV�SRLVVRQV�HW�OHV�YLDQGHV
EODQFKHV�JULOOÎ HV��DLQVL�TXH�OHV�WDSDV�HW�DPXVHV�ERXFKHV�
5LHVOLQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� � =
8Q�YLQ�VHF��HPEOÎ PDWLTXH�GH�Oj$OVDFH��,GÎ DO�GHV�SRLVVRQV�HQ�VDXFH��
TXjLOV�VRLHQW�GH�WHUUH�RX�GH�PHU�
3LQRW�* ULV�( WÎ �,QGLHQ������������������������������������������������������������������������������������� � =
8Q�YLQ�IUXLWÎ ��YLQLILÎ �HQ�VHF�RX�PRHOOHX[ ��3DUIDLW�SRXU�DFFRPSDJQHU�OH�IRLH�JUDV��OHV
FKDPSLJQRQV��OD�YRODLOOH��OD�YLDQGH�EODQFKH�HW�OH�JLELHU�Ê�SOXPHV�
* HZXU]WUDPLQHU������������������������������������������������������������������������������������������� � =
&RUVÎ ��YLQLILÎ �HQ�VHF��Î SLFHV��EHUJDPRWH��RX�PRHOOHX[ ��LO�HVW�WUÑV�DURPDWLTXH��&jHVW�OH
PHLOOHXU�DPL�GX�0 XQVWHU�HW�GHV�IURPDJHV�Ê�SÈWH�ODYÎ H�
3LQRW�1 RLU���������������������������������������������������������������������������������������������������� � =
,VVX�GX�WHUURLU�GH�5RVKHLP��GDQV�OD�SXUH�WUDGLWLRQ��&H�3LQRW�1RLU�GH�JDUGH��DX�FDUDFWÑUH
ERXUJXLJQRQ��H[ LVWH�HQ�URVÎ �HW�URXJH�OÎ JHU�

�� �€�$�] �� �^�Œ�„��̈ �‰�� �W�„�� �� �$

&KDUGRQQD\ �� � � � ��������������������������� � =�
1 XLWV�%ODQFKHV���GHPL�VHF��������������� � =����������������������������������������������������������
0 DJQXP�%ODQF�� ÑUHV�%XOOHV������������� � =���������������������������������������������������������������
0 DJQXP�5RVÎ �������������������������������� � =�������������������������������������������������������������������

� ÑUHV�EXOOHV�0 DPDQ�-DFTXHOLQH������������ �� � =����������������������������������������������������������
%ODQF�GH�%ODQF������������������������������� � =���������������������������������������������������������
5RVÎ ��������������������������������������������� � =���������������������������������������������������������������
%ODQF�GH�1 RLU�������������������������������� � =

�}�W�� �Œ�„��̈$�^��̈� �d�� �� �‘ �«�¨

&UÑPH�GH�WRSLQDPERXU�DX[ �QRLVHWWHV��OH�OLWUH�������������������������������������������� � �� � =�

8QH�FRQVLJQH�HVW�LQFOXVH�GDQV�OH�SUL[ �GH�GÎ SDUW��5HFHYH] �� �� � =�SRXU�WRXW�FRQWHQDQW
UDSSRUWÎ �

�}�W�� �Œ�„��̈„�d�‘ �„��̈¥�E� �$

%DOORWLQH�GH�JLOHUOÎ ���9RODLOOH�DOVDFLHQQH�/ DEHO�5RXJH
 ��� � � J������������������������� � �� � =�
&LYHW�GH�JLELHU�GH�FKDVVH�DOVDFLHQQH��� � � J�������������������������������������������������� � �� � =
6DXFH�%RXFKÎ H�Ê�OD�5HLQH��� � � J��������������������������������������������������������������������� � =
/ LÑYUH�Ê�OD�5R\ DOH������������������������������������������������������������������������������������������ � =�

35,; �3$5�3257,21 ���3RUWH] �GH�OjHDX�Ê�Î EXOOLWLRQ��KRUV�GX�IHX�SORQJH] �OH�VDFKHW�GDQV�OD
FDVVHUROH�SHQGDQW�� � �PLQXWHV�PLQLPXP��VH�FRQVHUYH�SHQGDQW�� � �MRXUV�VRXV�YLGH�

�}�W�� �Œ�„��̈� �A�� �‘ � �„�¨

6W�-DFTXHV�HQ�FRTXLOOH�FKDQWHUHOOHV�GHV�ERLV��� �QRL[ ����������������������������������������� � =
%DHFNHKRIIH�GH�+ RPDUG�%OHX�%UHWRQ�HW�1 RL[ �GH�6DLQW�-DFTXHV��YHUULQH������������ � =
)LOHW�GH�6ROH�GH�3Ï FKH�&ØWLÑUH�6DXFH�DX�&UÎ PDQW�G
$OVDFH������������������������������ � =
3RLVVRQ�GH�3Ï FKH�&ØWLÑUH�GH�/ RFWXG\ ������������������������������������������������������������ � =
. RXJHOKRSI�GH�6DXPRQ�	 �%URFKHW��� �Ê�� � �SHUVRQQHV�������������������������������������� � =
4 XHQHOOH�GH�%URFKHW�DX�5LHVOLQJ��� � � J�� SFH���������������������������������������������� � �� � =

�������������������
&URXVWLOODQW�GH�&DLOOH�DX�)RLH�* UDV�HQ�&URÞWH��� � � �J��������������������������������������� � =
&KDSRQ�5ØWL�( QWLHU�)DUFL��� �Ê�� �NJ��� �� �SHUVRQQHV������������������������������������������� � =
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9HUULQH�GH�SRLV�FKLFKHV��JLQJHPEUH�HW�FXUFXPD��� � � J�����������

)RQG�EUXQ���������������������������������������������������������������������������������������������������� � =
3LQRW�QRLU�RX�* LELHU�������������������������������������������������������������������������������������� � =
* HOÎ H�GH�SRW�DX�IHX��������������������������������������������������������������������������������������� � =
3RLVVRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������� � =
&RXOLV�&RUDLO�GH�+ RPDUG������������������������������������������������������������������������������� � =

�W�$�„��̈„�� �‘ �� �$�„��̈n���!�� �� ���h�}�d�Œ�„�o

0 Î OÎ H�OÎ JXPHV�5DFLQHV��� � � J������������������������������������������������������������������������ =
. DDVNQHSIOH��� �Ê�� �SLÑFH�SDU�SHUVRQQH����������������������������������������������������� =�3FH
* UDWLQ�' DXSKLQRLV��� � � J��������������������������������������������������������������������������� �� � =
6SDHW]HOH��� � � J���������������������������������������������������������������������������������������� �� � =
3RÏ OÎ H�GH�&KDPSLJQRQV�6DXYDJHV��VHORQ�O
DUULYDJH�SDU�� � J�������������������������� �� � =
3UL[ �SDU�SHUVRQQH�

3DLQ�HQWLHU�DX[ �SRPPHV�GH�WHUUH�	 �FKÈWDLJQHV��������������������������������������������� � =

�W�$�„��̈9�� �€�^�E�Œ�‘ �€�$�„��̈n�?�¾�B��̈?�á�B�F�&�� �� �á�o

��������� �� � =

6DXPRQ�GH�1 RUYÑJH�IXPÎ �PDLVRQ��/ HV�� � � J������������������������������������������������� �� � =
6DXPRQ�GH�1 RUYÑJH�IXPÎ �PDLVRQ�SUÎ VHQWÎ �VXU�SODW��� � � J����������������������������� �� � =
&KDQWLOO\ �DX�5DLIRUW�HQ�DFFRPSDJQHPHQW�GX�6DXPRQ��� � � J�������������������������� =�3RW

�„�� �‘ �] �d�^�„�¨

7UXIIHV�0 HODQRVSRUXP������������������������������������������������������SUL[ �HQ�IRQFWLRQ�GX�FRXUV�
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3ODWHDX�SRXU�� �� �SHUVRQQHV���������������������������������������������������������������������������� � =
3ODWHDX�SRXU�� �� � �SHUVRQQHV�������������������������������������������������������������������������� � =
3ODWHDX�SRXU�� � �� � �SHUVRQQHV���������������������������������������������������������������������� � � =
6Î OHFWLRQQÎ �SDU�&\ULO�/RUKR�)URPDJHU�0 2)

�W�$��̈}�W�� �Œ�$�� �‘ ��̈ �$��̈8�€�d�] �� �9�$

%ÞFKH�( JODQWLQH�	 �&RLQJ��������������������������������������������������������������������������� �� � =
%ÞFKH�&KRFRODW�	 �3UDOLQ��������������������������������������������������������������������������� �� � =
6DODGH�G
$JUXPHV�HQ�VXSUÏ PHV�Ê�OD�FDUGDPRPH���������������������������������������������� =
* ODFH�HW�VRUEHW�5HLQH�GHV�3UÎ V��( JODQWLQH��)UDPERLVHV���OH�OLWUH������������������������ =
3UL[ �SDU�SHUVRQQH�RX�SDU�WUDQFKH�

�W�$�„��̈ �$�„�„�$�€�Œ�„��̈$�Œ��̈9�d�‘ �€�] �� �^� �E�„�$�„


